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Спектр предпринимательской деятельности 

университета для генерации экономических 

результатов 

Предпринимательская 

парадигма

Традиционная парадигма

Формы предпринимательства:

 Создание технопарков

 Генерация spin-off компаний

 Патентование и лицензирование

 Контрактные исследования

 Образовательные курсы по заказу бизнеса

 Консалтинг

 Участие в грантах

 Публикация академических результатов

 Выпуск высококвалифицированных специалистов



Усиленное 
направляюще

е ядро

Расширенная

периферия 
направления

Диверсифици
рованная

база 
финансирова

ния

Стимулируем
ые

академически
е структуры

Интегрирова
нная

предпринима
тельская 
культура

Этапы преобразований вузов в университеты 

инновацинно-предпринимательского типа



«Третья миссия» университета

❖ Развивающееся академическое предпринимательство

❖Капитализация знаний

❖Интеграция университета с экономикой

❖Отраслевые научно-исследовательские работы в

университете

❖Влияние промышленных инвесторов на «академическую

повестку дня»

❖ Роль университета в инновационных системах часто

понимается с точки зрения структуры тройной спирали



Элементы, относящиеся к

«Третьей миссии»

Человеческие ресурсы
Интеллектуальная 
собственность

Коммерциализация 
результатов индивидуальных 
и групповых научных 
исследований

Контракты с производством

Контракты с 
государственными 
учреждениями

Участие в процессе принятия 
решений

Вовлеченность в социально-
культурную жизнь

Результаты трансфера знаний 
в общество



Модель «Тройной спирали»



Финансовые ресурсы

Институциональная поддержка 
государства - «Вузы как центры 

пространства создания инноваций»

(150 млн)

Самостоятельный поиск 
источников средств в рамках 

правового поля

(диверсификация финансирования)



Целевые показатели проекта

I Инновации в 
образовании

II Организация 
процесса 

коммерциализации 
разработок 

III Результативность 
процесса 

коммерциализации 
разработок

IV Уровень 
экономической 

самостоятельности 
университета






